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Rakenteet

e Fyysiset rakenteet:
— Aikaan ja paikkaan liittyvat
* Sosiaaliset rakenteet

— lhmisten valiseen kanssakaymiseen liittyvat
* |nstituutiot, organisaatiot, jarjestelmat

e Kognitiiviset rakenteet

— Ajattelutapoihin liittyvat rakenteet
e Myytit:
— ”Suomi juostiin maailmankartalle”
— ”"Suomi ei menesty joukkuelajeissa”

— "Ei meidan lajissa ulkopuolista osaamista tarvita”
— "urheilu on ikuista”



Jarjestelma, systeemi

On tarkoituksenmukainen kokoelma toisiinsa
liittyvia komponentteja, jotka toimivat
vhdessa jonkin tavoitteen saavuttamiseksi!

Kokonaisuutta eivat luonnehdi ainoastaan sen
osat, vaan myods osien valiset
vuorovaikutussuhteet (Aristoteles)



Jarjestelmasta sanottua

Nain muodostuva nuorisovalmennuksen haaste seka urheiluseurojen hyvinvointi
ovat huippu-urheilumme ratkaisevimmat kysymykset. Nayttaa silta, etta maamme
monitahoinen urheilujarjestelma on tarttumassa kyseiseen haasteeseen. (Jarmo
Makela 2008)

Jos urheilujarjestelma ryhtyy hyysaamaan ja suojelemaan esim. niita huipulla
olevia urheilijoita, joilla on selkeitd paihdeongelmia, ollaan vaaralla tiella (Erkki
Tuomioja 2002)

Jotkut taalla ovat sita mielta, etta valtion rahoilla tuetun Nuori Suomi
junioriurheilu-jarjestelman tehtava ei ole tukea huippu-urheilua vaan
kansanterveytta. (nimimerkki: Eagle — jatkoaika —keskustelupalsta)

Vaataisen mielesta syyt heikkoon menestykseen I6ytyvat suomalaisesta
urheilujarjestelmasta. - Niista tuloksista, joita keihasmiehet ovat tana kesana
tehneet, olisi tarvittu vain keskinkertainen heitto mitaliin. Se kertoo mielestani,
ettd jarjestelma ei tallaisena toimi, Vaatainen sanoo. (Yle 2009)

Yhdistyminen oli kuitenkin saksalaiselle urheilulle piristysruiske, silla DDR:n
valmennusjarjestelma oli lieveilmidista ja dopingin kaytosta huolimatta
erinomainen. (SLUnet 2009)



e Voidaanko urheilujarjestelmissa tapahtuneilla
muutoksilla selittaa urheilumenestysta?
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Suomalainen jarjestelma

 Pohjoismainen malli:

— kansalaistoiminta, demokratia, tasa-arvo,
moniarvoisuus, “valinpitamattomyys”

— Hyvin toimivia jarjestelmia 1900-luvulla
e Seurat toiminnan ydin:

— Seurat muodostavat lajiliitot ja tarvittavat katto- ja
tukiorganisaatiot

— Lajiliitot vastaavat lajin edistamisesta seka kv.
suhteista.

e Valtion rooli:
— Toiminnan edellytysten luoja
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Jarjestelman haasteet

e Liikunnan eriytyminen ja vastakkainasettelu
— Harrasteliikunta — kilpaurheilu
— Lasten liikunta — huippu-urheilu
— Urheilu = huippu-urheilu
— Huippu-urheilu - ammattiurheilu
— Olympiaurheilu — ei olympiaurheilu
— Joukkueurheilu — yksilourheilu
— Talviurheilu — kesaurheilu
— Kaupallinen urheilu — ei kaupallinen urheilu
— Suuret lajit — pienet lajit
— Kalliit lajit — halvat lajit
— Dopinglajit — puhtaat lajit
— Porvarillinen urheilu — tyévaen urheilu
— Ruotsinkielinen urheilu — suomenkielinen urheilu



Kansalaistoiminnan kestavyys
— Vaikea rekrytoida sitoutuneita vapaaehtoistoimijoita
— Tekijat kiinnittyvat vain omien lasten urheilun kautta

Kansalaistoimintaan ohjattavat resurssit

— Suomi ei aidosti Skandinaavinen malli —
ruohonjuuritasolla heikommat
toimintamahdollisuudet kuin SWE, NOR

Ammattilaisuuden ja kaupallisuuden haasteet
— Osaaminen

— Yrittajyys

Lilkunnan uudet tehtavat

— Mika on urheiluseurojen tehtava?
e Koko kansan liikuttaminen?
e Liikunnallisesti passiivisten aktivointi?
e Koululiikunta?
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Huippu-urheilujarjestelma




HU —jarjestelma 2000 -luvulla

e Lahjakkuusetsinta
e Urheilijan kehittymisen polut
e Tieteellinen tukitoiminta

e Valmentajien
koulutusjarjestelma

e Suorituspaikat ja valineet

 Anti-doping —ohjelmat
e Kilpailutoiminnan rakenteet
e Urheilijoiden siviilielaman tuki

LAHDE: Béhlke 2008




Suomalainen hu —jarjestelma?

 Pohjoismainen "laissez faire” jarjestelma:
— Jarjestelma olemassa, mutta sita ei tuputeta

— Huippu-urheilu on tiheaa seuraverkkoa ja kehittynytta
kilpailutoimintaa
e MENETYSKULTTUURIT: limajoen paini, Seinajoen pikaluistelu,
Kuopion makihyppy...
— Epaviralliset suhteet olennaisia
 Mahdollistaa joustavan toiminnan
e Hiljainen tieto
e Eitarkkoja hiarkisia rajoja (seuraurheilu, maajoukkue,
huippu-urheilu)
e Tekijat nousevat esiin (isa -valmennus)



Haasteita

Resurssit?

Hu —ei ole istunut hajanaiseen liikuntajarjestelmaan —
toimiala-ajattelu hukassa

— Lajien valinen koordinaatio, yhteistyo, johtaminen heikkoa

Paljon rakennuspalikoita (organisaatioita) — vuorovaikutus
heikkoa

— Professionaalit organisaatiot - amatoorijohto
Miten itsenadinen huippu-urheilu toimisi?
— Lahden doping —jupakka

— Huippu-urheilulla ei ole itsenaista perustelua menestyksen
ulkopuolelta

Vaikea kopioida ulkomaisia malleja — koska olemassa olevat
rakenteet estavat/hidastavat/muuttavat
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