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Urheillu paikallistasolla

 Liikuntakulttuuri tarjoaa monia mahdollisuuksia:

— Oma lilkuntaharrastus
— Osallistuminen seuratoimintaan
— Litkkunnan seuraaminen paikan paalla / median valityksella

 Hieman yli 400 000 lasta ja saman verran aikuisia
osallistuu seurojen liikuntatoimintaan aktiiveina.

e yli 500 000 aikuista osallistuu liikunnan
vapaaehtoistyohon (60 % miehid)
— Keskittyy: ydintoimijat tekevat suurimman osan
— Liittyy elamanvaiheeseen: omat lapset mukana
— Kevyempi sitoutuminen: tapahtumat, projektit



Lilkunta- ja urhelluseurat

Suomalaisen liikuntajarjestelméan perusyksikdn muodostavat
urheiluseurat:

Tehtavat:

— Harrasteliikunnan tuottaja

— Kilpaurheilun tuottaja

— Huippu-urheilun tuottaja

— Lasten kasvatuksen edistgja

— Terveysliikunnan tuottaja...

 Seuratoiminnan vahvuus on aktiivien motiivien mukainen toiminta:
ihmiset tekevat sitd mita haluavat

« Tama on samalla heikkous: "sisdanpain lampiava” toiminta, vain
omat motiivit kilnnostavat — ei olla aidosti valmiita kohtaamaan
uusia haasteita.

* Miten seurat kohtaavat terveysliikunnan ja hyvinvoinnin haasteen
— alle kasin liikkujat?

— Pitdako kohdata? Miten valmentajana suhtaudutte em. Ryhmiin?



Seuran toiminta

Strategia/toimintasuunnitelma/toimintakertomus:
Mita seura tekee, mihin se pyrkii ja milla keinoilla!
Seuran tarkeimmat tunnusluvut

TOIMINTA-AJATUS:

— Helsingin Melojat ry tarjoaa kaikenikaisille ja —tyyppisille helsinkilaisille ja lahiymparistén asukkaille
mahdollisuuden harrastaa seuran jasenend melontaa sen kaikissa muodoissa kilpaurheilua lukuun
ottamatta.

TOIMINTA-AJATUS (MISSIO)

— Kehittaa seuran kautta seuran kautta laadukkaita ja yhteiskunta-arvot tuntevia ja niita noudattavia
juniorikiekkoilijoita ja taitoluistelijoita.
— Tuemme nuorta ihmisend ja annamme hanelle oikeita toimintamalleja yhteiskunnassa toimimista varten.

Annamme nuorelle mahdollisuuden harrastaa monipuolisesi liikuntaa ja innostamme hankkimaan likunnasta
elinikaisen harrastuksen.

— Annamme urheilullisesti lahjakkaalle nuorelle erityismahdollisuuden kehittya edelleen seka taitoluistelijana
ettd jaakiekkoilijana.
PAAI\/IAARA(VISIO)
Alueen arvostettu kasvattajaseura, jossa nuorille kiekkoilijoille seka taitoluistelijoille on seuran puolesta
turvattu riittdvat olosuhteet ja harjoittelumahdollisuudet kehittymiseen. Tiivis yhteistyd Hermes HT:n kanssa
siten, ettd omilla junioreilla on mahdollisuus joustavasti siirtya ylimmasta juniori-ikéluokasta
edustusjoukkueen rinkiin ja edelleen harjoittelemaan ja pelaamaan valtakunnallisella huipputasolla (Hermes-

tie). Hyvin organisoitu ja taloudellisesti kestavalla pohjalla toimiva seura, jonka kautta kehittyy vuosittain
alueen parhaimmistoon kuuluvia pelaajia kaikissa ikaluokissa.



Seuran organisaatio

e Yleisseura/erikoisseura

* Ylinta paatosvaltaa kayttaa seuran vuosikokous,
jossa valitaan seuralle johtokunta/hallitus.
Johtokunta johtaa seuran toimintaa kaytannossa




Vuosikokouksen asiat
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Esitetdan johtokunnan laatima vuosikertomus ja tilinpaatos seka
tilintarkastajien antama lausunto.

Paatetaan tilinpaatoksen vahvistamisesta ja vastuuvapauden myontamisesta
johtokunnalle ja muille vastuuvelvollisille.

Paatetaan, mitka urheilulajit ovat seuran ohjelmassa tulevana toimikautena.

Vahvistetaan liittymis-, jasen- ja kannatusjasenmaksun suuruus.

Vahvistetaan toimintasuunnitelma ja talousarvio.

Valitaan jasenten keskuudesta johtokunnan puheenjohtaja joka toinen vuosi.
Valitaan johtokunnan muut jasenet erovuoroisten tilalle.

Valitaan jaostojen esitysten pohjalta kunkin urheilukohtaisen jaoston
johtokuntaan vahintaan 5 ja enintdan 12 jasenta, joista yksi valitaan
jaoston puheenjohtajaksi.

Valitaan kaksi tilintarkastajaa ja heille varahenkilot.
Kasitelladn muut kokouskutsussa mainitut asiat.

Paatetaan kokous.

Asioista, joita seuran jasenet haluavat vuosikokouksen késiteltaviksi, on tehtava
johtokunnalle kirjallinen esitys viimeistaan tammikuun loppuun mennessa.



w N

o Ol

13

14
15

Johtokunnan tehtavana on...

toimia seuran ylimpana toimeenpanevana ja valvovana elimena niin, etta seuran
tarkoituksen ja tavoitteiden mukaiset toiminnat toteutetaan suunnitelman mukaisesti.

olla vastuussa seuran toiminnasta lakien ja asetusten mukaisesti

suunnitella ja kehittaa seuran kokonaistoimintaa seka johtaa seuran toimintaa seuran
tarkoituksen ja tavoitteiden mukaisesti

vahvistaa tehtavajako keskuudessaan seka valita tarvittavat valiokunnat ja tyoryhmat
suorittamaan niille maarattyja johtokunnalle vastuullisia tehtavia. Vahvistaa
joukkueiden toimihenkilonimitykset kullekin pelikaudelle.

Vastata seuran ulkopuolelle suuntautuvasta toiminnasta.

Vastata SKL:n ja SLU:n ja PHLU:n s&ant6jen ja ohjeiden seuralle asettamista
velvoitteista.

Vastata seuran kokouksen asettamista velvoitteista.
Pitaa jasenluetteloa.

Hoitaa seuran taloutta siten, ettei seura velkaannu.
Hoitaa seuran tiedotustoimintaa.

Hyvaksya ja erottaa jasenet.

Valita tarvittaessa seka erottaa seuran palkatut toimihenkilot seka sopia heidan
eduistaan.

Paattaa seuran ansiomerkkien myontamisesta ja muiden kunnia- ja ansiomerkkien
esittamisesta.

Ryhtya kaikkiin niihin toimenpiteisiin, joita seuran etu vaatii.
Luovuttaa tilit tilintarkastajille tarkastettavaksi vahintaan 3 viikkoa ennen
vuosikokousta.

www.sbagirls.fi



Seuratoiminnan haasteet

 Resurssit

— Seura jarjestaa toimintaa, josta saa rahaa (vrt. yritys)
. Tekijat

— Jasenyydesta asiakkuuteen

— Kevyt sitoutuminen

— Suurten ik&luokkien hiipuminen
o Tilat

— Kunnat omistavat liikkuntatilat — tasa-arvo
» Seuroilla vaikea organisoida jotain erikoista
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Miksli harrastus lopetetaan?
Ei ole yhta yleispatevaa syyta!

Ajanpuute, kaverit, muut harrastukset, koulu...
Valmentaja, joukkue, kova harjoittelu, huono
IImapiiri,

Loukkaantuminen, muutto..

Tietyssa lassa lopettamissyyt kasautuvat
Miten valmentaja voi vaikuttaa lopettamiseen?



Valmentajuus

AMMATTIEN ARVOSTUS (Suomen kuvalehti)

1996 2001 2004 2007

Urheiluvalmentaja 279. 256. 275. 240.
Ammattiurheilija 307. 248. 306. 292.

Kirurgi

Palomies
Laakari
Erikoislaakari
Ylisairaanhoitaja
10 terv.kesk.laakari
100.leipuri/fyysikko
241 .kylmakko

akrwbnE



Ammattilaisuus

e 1990-luvun puolessavalissa n. 8 %:ssa seuroista
oli palkattua tyovoimaa

* N. 2 % palkattu valmentaja tai likunnan ohjaaja

e 2000-luvulla muutos
— Ammattivalmennuksen koulutus
— Palkkausavustusta (OK, NS; Kunto, SLU)

— Urheillulajeissa: jaakiekko, taitoluistelu, jalkapallo,
uinti, voimistelu, tennis, yleisurheilu...



Jannitteet

AMMATTIMAISTUMINEN
Laadukas

puuhastelu ammattityo
_______________________________ >

« Vapaaehtoistoiminta / ammattilainen

— Mitd ammattilainen tekee:
o Kuluttaa resursseja
» Hankkii seuralle rahaa
» Hankkii seuralle aktiiveja
e Ohjaa eri ryhmia
* Valmentaa huippuja
* Ohjaa, kouluttaa, koordinoi, rekrytoi vapaaehtoisia
* Yllapitda seuran tietotaitoa ja perinteita

— Pitaisiko seuraan palkata ensin toiminnanjohtaja val
valmentaja?



Professio:

— Vakiintuneita ja sulkeutuneita
aslantuntijakuntia
e Muodollinen akateeminen koulutus

 Yhteiskunnallinen palvelutehtava
— Ammatillinen autonomia (etuoikeudet)

« Ammatinharjoittamista ohjaava eettinen normisto
« Oma etujarjesto

— Missa maarin suomalainen valmennus on
porfessionaalistumassa?



Ammattimaistuminen urheilussa

Aika

— Saannelty ajankayttd, ajan myyminen
Paikka

— Ammattilaisilla virallinen osoite
Resurssit

— Pysyvat resurssilahteet + mahdollisuus kayttaa ulkopuolisia lahteita (esim.
ostopalvelut, tutkimus, kehitys)

Rekrytointikriteerit

— Muodollinen koulutus ja tietty patevyys
Asenne ja sitoutuminen

— Ammattimainen asenne; pysyva sitoutuminen ja halu kehittya (raha)
Tietotaito

— Asiantuntemus ja kompetenssi
Tehokkuus ja laatu

— Vaatimustaso ja tuottavuus tasaista
Vastuu

— Talous-, tulos ja eettinen vastuu
Valta

— Hierarkia



O O

OTO-valmentajien ongelmia

valimatka valmennettavaan (arkisin 300km) - seuratoiminnan "polkeminen
paikallaan" eli ei kyeta oppimaan virheista ja tekemaan asioita paremmin.

Liikka hajanaisuus ja ajanpuute lilan monen tehtavan loppuun saattamiseen.

valmennusryhma on aivan liian suuri mutta, kun seurassa ei ole tarpeeksi
valmentajia ei ratkaisua asiaan talla hetkella ole.

kaytan omaa vapaa-aikaani valmentamiseen ja ohjaukseen ja silti seura ei
ymmarra taloudellisia seikkoja. Ei ole oikein, etta kaytan perheeni rahoja
vieraiden lasten/urheilijoiden valmentamiseen. Vahintaan kulut pitaisi saada
pois.

Ajankaytto ja urheilijoiden motivaatio, olematon korvaus annetusta ajasta ja
asiantuntemuksesta, yleinen naisvalmentajien arvostuksen puute. Liiat
paperityot ja kokoukset hallinnollisten urheiluseurahommien takia.
Valmentamiseen on vaikea yhdistad omaehtoinen liikunta

Aivan lahella olevien harjoitus paikkojen puute talvella kun joka ilta ei voi
kayttaa treenimatkoihin yli 1,5 tuntia. Seka se, etta yleisseurassa on
valtavaa laji/muuta kateutta toimintaani kohtaan.

Arvostuksen puute. Valmentajat kayttaa joka tasolla valtavasti omaa aikaa
ja rahaa urhellijan hyvaksi. Liitto, seurat ym. ei huomio tata asiaa koskaan.

Yhteydenpito ja tiedonvalitys Urheilijoiden sitoutuminen harjoitteluun
Vanhempien sitoutuminen toimintaan Oman aikataulun jarjestaminen
Saaminen uusia lapsia ja nuoria toimintaan mukaan



Mika auttaisi

hyvat ja avoimet valit valmennettaviin ja heidan perheisiinsa

seuran tuki ja korvaus menetetysta tybajasta

voisi keskittya pelkastadan valmentamiseen. jos olisi selkea urheilijan tukijoukko
koulutus ja kokeneempien valmentajien antamat neuvot

Tehtavien jakaminen isommalle joukolle. Vastuun luovuttamien/ottaminen muidenkin
osalta.

Hyva palaute ja urheilijan oivaltaminen. Urheilija ymmartaa valmentajan filosofian
sanoman. Mita se on kaytannon harjoittelussa. Mita opetan sita urheilija oppii..ahaa
elamyksia.

Nuorten ja heidan vanhempien vapaaehtoinen toiminta seurassa olisi kullan arvoinen
asia.

Lisda valmentajia seuraan

mahdollisuus ammattilaisuuteen - urheilija/valmentaja asuisivat lahella toisiaan
aivoriinet johon kokoontuisi erilajien valmentajia tai muita ammattilaisia.

Seuralle uusi valmennusstrategia jota olen esittanyt. Siina eri rynmien vetgjat
enemman yhteistyfssa ja tata kautta apuja valmennustydhon.
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