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STRATEGIAN TIIVISTELMA
Lahtokohdat

Tulevaisuuden toimintaymparistd korostaa urheilun tutkimus- ja kehitystoiminnan merkitysta. Tekno-
logian kehitys ja uuden tiedon tuottaminen jatkuvat voimakkaina, huippu-urheilun rahoitus vahvis-
tuu, urheilu sekd valmennus ammattimaistuvat ja uusia lajeja syntyy. Vaikka KIHU ei ole tutkintoon
johtavaa valmentajakoulutusta tarjoava koulutusorganisaatio, sidosryhmat odottavat KIHUlta pa-
nostusta ammattimaistuvan valmennuksen ja valmennuskoulutuksen kehittdmiseen ja koulutustoi-
mintaan, syvempdad yhteistydta OK:n, paralympiakomitean, lajiliittojen ja valmennuskeskusten,
sekd tutkimuslaitosten, erityisesti Jyvaskylan yliopiston ja ulkomaisten tutkimuslaitosten kanssa.
Niin ikdan halutaan urheilijan suoritustekniikan, ominaisuuksien ja harjoittelukdytantdjen ke-
hittamista, seka urheilujarjestelman paatoksentekoa palvelevaa tutkimus- ja kehitystoimintaa.

KIHUn arvot ja missio

KIHUn toimintaa ohjaavia arvoja ovat urheilun kansainvalinen menestys, korkea laatu, innovatiivi-
suus, sekd eettisesti ja ekologisesti kestava urheilu.

KIHU edistaa suomalaista kilpa- ja huippu-urheilua innovatiivisella, eettisesti vastuullisella, ja kor-
keatasoisella soveltavalla tutkimus-, kehitys ja palvelutoiminnalla.

Yhteenveto visioista vuoteen 2015

Suomalaisen huippu-urheilun tutkimus- ja kehitystoimintaa ohjaa strategiakaudella sidosryhmien
kanssa yhteisesti rakennettu ohjelma. KIHUn roolia, rakennetta ja ohjausta huippu-urheilun tutki-
mus- ja kehitysorganisaationa vahvistetaan yhteistydssa sidosryhmien ja opetusministerion kanssa.
Toimintaa kohdistetaan kv. huippu-urheilumenestyksen kannalta keskeisimpiin lajeihin ja organi-
saatioihin. Monipuolisemmat ja laadukkaammat prosessit tuottavat parempia tuloksia avainasiak-
kaille. KIHU on maadritellyt painopistealueet osaamisensa kehittdmiselle ja organisoi kilpa- ja
huippu-urheilun kotimaisen ja kansainvélisen tiedon valityksen Suomessa.

. ___________________________________________|
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SIDOSRYHMIEN HAASTATTELUT JA KYSELYT

Yhteenvetoa asiakkaiden ja sidosryhmien haastattelvista ja kyselyista

Valmennuksen kehittaminen ja valmennusmateriaalin tuotanto

Valmennus ammattimaistuu ja ammattivalmentajien maara lisaantyy. Valmennuksen lao-
dun kehittdminen ja valmentajakoulutus korostuvat. Valmentajakoulutuksen opetussuunni-
telmatyd sekd materiaalituotanto koulutukseen ja valmennukseen nousee tarkedan rooliin.

Teknologian hyddyntdminen menetelmien ja vélineiden kehittémisessé

Teknologia on osa nykyaikaista huippu-urheilun valmennusta ja sen merkitys lisaantyy ko-
ko ajan. Sahkaisten viestinten merkitys ja kaytté urheiluvalmennuksessa lisaantyy ja kehit-
tyy. Tietopankkien toiminta, hankkeiden raportoinnin muodot ja informaation jakaminen
korostuvat.

Yhteistydsopimukset ja kolmikantayhteisty

Pitkien yhteistydsopimusten luominen sekd jatkuva vuorovaikutus KIHUn, valmennuskeskus-
ten ja lajiliittojen kesken tehtavassa yhteistyssa korostuvat.

Suoritustekniikan, urheilijan ominaisuuksien ja harjoituskdytantdjen kehittdminen

Urheilijan suoritustekniikan, seka fyysisten ja psyykkisten ominaisuuksien harjoi-
tuskdytantdjen analysointi ja kehittdminen, seka valinekehitys vaativat jatkuvaa tutkimus- ja
kehitystoimintaa. Urheiluasiakkaalle ja tuotekehitysverkostolle tuotettavat palvelut tarvitse-
vat kehittdmistd ja tarjonnan laajentamista.

Toimenpiteiden ja rahoituksen vaikuttavuuden arviointi

Urheilun organisaatioiden rakenteeseen, toimivuuteen ja rahoitukseen liittyvad sektori-
tutkimusta tarvitaan enenevdssd madrin padtdksen teon ja rahoituksen suuntaamisen pe-
rustaksi.

. ___________________________________________|
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Johtopaatokset haastatteluista ja selvityksisté

e Kilpa- ja huippu-urheilun kehittamisen valtakunnallinen koordinaatio korostuu ja edellyttaa
tutkimus- ja kehittamisohjelman tekemista.

o Yhteistyd OK:n, paralympiakomitean, laijiliittojen, KIHUn ja valmennuskeskusten kesken vaatii
kehittamista ja syventdmista.

e Uuden tiedon ja teknologian hyddyntaminen on mahdollisuus, jossa KIHUlta odotetaan uusia
avauksia, huippu-urheilun edellakavijan roolia, sekd tiedon ja osaamisen jalkauttamista
kaytannén valmennukseen.

e KIHUn ja Jyvaskylan yliopiston valista yhteistyotd on laajennettava, ja kehitettéva tyénjakoa
tutkimuksen ja koulutuksen osalta.

e Huippu-urheilun organisaatiot ja projektit tarvitsevat vaikuttavuuden arviointia, kehittdmistukea
ja laadun varmistusta.

e KIHUn tarjoamille bio- ja kayttaytymistieteisiin pohjaaville palveluille on kysyntaa ja ke-
hittamistarpeita.

. ___________________________________________|
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TOIMINTAYMPARISTON MUUTOS

Tieteen ja teknologian muutokset

Muutosvoima

e Monitasoinen tiedon-, taidon ja menetelmien tulva

e Mittausteknologian voimakas kehitys mm. ihmisen fysiologian ja liikemekaniikan alueilla
Vaikutukset suomalaiseen kilpo- ja huippu-urheiluun

e Mahdollisuudet tehokkaampaan urheiluvalmennukseen paranevat.

e Uusien asioiden ja menetelmien ymmartamisen ja hallinnan tarve lisaantyy.

o Verkottumis- ja yhteistydtarve urheiluvalmennuksen, tutkimuslaitosten ja yritysten vélillé ko-

rostuu.
o Tutkimus- ja kehitystydn, seka palvelujen kustannukset kasvavat.
Vaikutukset KIHU:n asiakassuhteisiin ja vusien palvelujen ja toimintamallien tarve

e KIHUn rooli uuden tiedon, taidon ja menetelmien kehittajand, testaajana, soveltajana ja
valittajand, sekd niiden tarjoaman hyddyn arvioitsijana korostuu.

e Tarve urheiluasiakkaan “kaytdkoulutukseen” mm. menetelmien ymmartamissd, tulosten tul-
kinnassa ja valmennuskaytantéon soveltamisessa lisaantyy.

e KIHUn ulkopuolisen osaamisen tarve KIHUn ja urheiluasiakkaan valilisissé projekteissa ko-

rostuu.
Mit& uvusia kyvykkyyksié ja osaamista tarvitaan KIHUssa?

e Uusien teknologioiden tehokas hyddyntaminen edellyttaa KIHUn henkildkunnalta jatkuvaa
oppimista ja kykya hyddyntaa verkoston osaamista.

e Bio- ja kayttaytymistieteiden perusosaaminen yhdessa uusien teknologioiden kanssa on
osattava siirtda ja soveltaa valmennusosaamiseksi.

e Tiedonvdlitystd on kehitettava seka maarallisesti etta laadullisesti.

Kilpa- ja huippu-urheilun tutkimuskeskus
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Taloudelliset muutokset

Muvutosvoima

e Huippu - urheilun rahoitus vahvistuu, vaikka todenndkaisesti on edelleenkin Suomessa
kansainvaliseen tasoon verrattuna vaatimatonta.

Vaikutukset suomalaiseen kilpa- ja huippu-urheiluun

e Urheilijan mahdollisuudet optimaaliseen ajankayttéén ja korkeatasoisten valmentautumiso-
losuhteiden hyédyntamiseen paranevat.

e Mahdollisuudet valmentajan ammattitaidon kehittymiseen ja ammattivalmentajan uran
luomiseen paranevat.

e Mahdollisuudet useiden osaamisalojen ammattilaisten osallistumiselle valmennustiimin toi-
mintaan paranevat.

e Urheiluseurojen, laijiliittojen ja organisaatioiden toiminta laajenee ja ammattimaistuu.
Vaikutukset KIHUn asiakassuhteisiin ja uusien palvelujen ja toimintamallien tarve

e Tarve jatkuvasti kehittyvien ja modernien sisaltdjen ja menetelmien tuottamiseen valmen-
nuskaytantéihin ja valmentajakoulutukseen korostuu, vaikka KIHU ei ole tutkintoon johta-
vaa valmentajakoulutusta tarjoava koulutusorganisaatio.

e Mahdollisuudet KIHUn osaamisen jalkauttamiseen valmennustapahtumaan paranevat.
e Kansainvalisen tiedon tuonnin ja tulkinnan tarve urheiluvalmennuksen tueksi lisaéntyy.

e Paatoksentekoa tukevan tiedon tarve valmennustoiminnan ja —organisaatioiden toimivuu-
desta ja toiminnan vaikuttavuudesta korostuu.

Mita uvusia kyvykkyyksia ja osaamista tarvitaan KIHUssa?

e KIHUn osaamisen jalkauttamisen ja lajiyhteistydn, seka verkostoyhteistydn muotoja ja
osaamista on kehitettava.

e KIHUn lajiosaamista on kehitettava.
o Paatdksentekoa palvelevan sektoritutkimuksen teon osaamista on kehitettava.

e Tiedon vdlityksen osaamista ja sisaltoja on kehitettava.

. ___________________________________________|
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Sosiaaliset muutokset

Muvutosvoima

e Tarjonnan ja mahdollisuuksien epdsuhta — isojen massojen sitoutuminen huippu-urheiluun
heikkenee ja toisaalta valmentautumisen mahdollisuudet paranevat, urheilijan urasta muo-
dostuu yhd useammin ammatti ja valmennus ammattimaistuu.

e Liikunnan ja urheilun sirpaloituminen — uusia lajeja syntyy ja vanhat muuntuvat.

e Huippu-urheilutoiminta Suomessa tiivistyy eri tahojen yhteistoiminnaksi.
Vaikutukset suomalaiseen kilpa- ja huippu-urheiluun

e Urheilun yhteiskuntatieteellisen tiedon tarve korostuu.

o Lajiosaamisen kehittdmisen ja lajien jatkuvan “tuotteistamisen” tarve lisGantyy.

e Urheilijauran valinneen nuoren urheilijan kokonaisvaltainen tukeminen korostuu.

e Menestysvaatimuksista johtuen tarve keskittaa toiminta valittuihin, kansallisesti tarkeisiin la-
ieihin korostuu.

Vaikutukset KIHU:n asiakassuhteisiin ja uusien palvelujen sekd toimintamallien tarve
e Tarvitaan tutkittua taustatietoa keskustelun, kehittamisen ja paatdksenteon pohjaksi.

e Tarve KIHUn osallistumisesta lajien/urheiluorganisaatioiden toiminnan arviointiin ja toi-
minnan kehittdmiseen korostuu.

e Tarve KIHUn toiminnan kohdentamisesta myds nuoriin, lahjakkaisiin urheilijoihin kasvaa.
Mita uvusia kyvykkyyksia ja osaamista tarvitaan KIHUssa?

e Kyky soveltaa KIHUn osaamista ja kokemuksia vusiin, kansallisiksi painopisteiksi valittaviin
lajeihin seka vanhojen lajien tuotekehitykseen korostuu.

e Lajitoiminnan ja sen vaikuttavuuden arvioinnin osaaminen korostuu.
e Taloustiedon seka paatdksenteon arvioinnin osaamisen tarve KIHUssa lisantyy.

o Nuoren urheilijan kehityksen, valmennuksen ja tukitoimien erityispiirteiden ymmartéminen
korostuu.

. ___________________________________________|
Kilpa- ja huippu-urheilun tutkimuskeskus
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ARVOT JA MISSIO

Toimintaa ohjaavat arvot

- Urheilun kansainvélinen menestys
- Korkea laatu
- Innovatiivisuus

- Eeftisesti ja ekologisesti kestdva urheilu

KIHUn missio

Kihu edistdé suomalaista kilpa- ja huippu-urheilua innovatiivisella, eettisesti vastuullisella

ja korkeatasoisella soveltavalla tutkimus- kehitys ja palvelutoiminnalla.

Eli KIHU pyrkii omalla toimialueellaan ja valituilla painopisteilld siihen, etta:
e tuotetaan uutta tietoa ja kaytanteitd huippu-urheilun tutkimus- ja kehitys toiminnan kautta
e innovatiivisuus sdilyy ja kehittyy tutkimus- ja kehitystoiminnassa
e huippu-urheilun seurantajdrjestelmat kehittyvat

e kilpa- ja huippu-urheilun tutkimus- ja kehitysohjelmatyd toteutuu, ja alueen kokonaiskoordi-
naatio, edunvalvonta ja yhteistyd paranevat

e tutkimus- ja kehitystoiminnan tuloksia sovelletaan ja hyddynnetaén huippu-urheilussa
e valittuja huippu-urheilulajeja tuetaan mm. asiantuntijo- ja palvelutoiminnan avulla
» valmentajien tieto-taito paranee verkostoyhteistydn kautta

e suomalaisen huippu-urheilun kilpailukyky paranee

. ___________________________________________|
Kilpa- ja huippu-urheilun tutkimuskeskus
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VISIOT VUOTEEN 2015

Rooli suomalaisessa huippu-urheilun kentassa

Visio vuoteen 2015

e Kansallinen kilpa- ja huippu-urheilun tutkimus- ja kehittdmisohjelma yhdessa KIHUn oman
strategian kanssa ohjaa KIHUn tutkimus- ja kehitystydta. Keskeiset laijliitot, valmen-
nuskeskukset, keskusjarjestdt, opetusministerié ja tutkimusorganisaatiot ovat sitoutuneet
tutkimusohjelmaan. Yhteistydlajien ja -verkoston kanssa tehdyt sopimukset suuntaavat K-
HUn palvelutoimintaa.

o Toiminta-avustuksen rooli toiminnan rahoituksessa on vahvistunut ja organisaation resur-
sointi on vakaalla pohjalla. KIHUn toiminnan strategisen liikkkuvuuden varmistamiseksi vu-
otuisesta toiminta-avustuksesta sidotaan enintaén 2/3 kiinteisiin palkkakustannuksiin.

e KIHUn asiantuntijat ovat haluttuja yhteistydkumppaneita huippu-urheilun verkostossa.

e KIHU on organisoinut kansainvélisen ja kansallisen tiedon kokoamisen ja valittamisen
suomalaiseen kilpa- ja huippu-urheiluun seka valmentajakoulutukseen yhteistydtahojen
kanssa.

e KIHU palvelee suomalaisen liike-eldman huippu-urheiluun liittyvaa tuotekehitysta.

Millg toimenpiteillé toteutamme vision

e Kaynnistetaan kansallisen kilpa- ja huippu-urheilun tutkimus- ja kehittamisohjelman teko
opetusministerion ja muiden intressiryhmien kanssa.

e Vahvistetaan KIHUn roolia, rakennetta ja ohjausta huippu-urheilun kehitysorganisaationa,
ja tutkimus- ja kehitystoiminnan edunvalvojana yhteistydssa opetusministerion kanssa.

e Lahennetdan ja konkretisoidaan KIHUn, olympiakomitean, paralympiakomitean, ja laijiliit
tojen vdlista yhteistyota.

o Tiivistetaan verkostoyhteistyota valmennuskeskusten ja Jyvaskylan yliopiston kanssa.

e Kehitetdan KIHUn roolia ja resursseja kansainvalisen ja kansallisen urheilutiedon valityk-
sessq.

e Tuotetaan tietoa urheiluun liittyvéan yhteiskunnalliseen keskusteluun.

o Kebhitetdan tutkimusta ja malleja mielekkaan urheilijan uran luomiseksi.

. ___________________________________________|
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Keskeiset yhteistyd- ja verkostokumppanit

Olympiakomitea

. . Lajiliitot
Paralympiakomitea

Valmennuskeskukset

Yliopistot (etenkin JY)

Ammattikorkeakoulut Urheiluakatemiat

(etenkin JAMK)

Suomen Valmentaja ry
Tutkimuslaitokset

Yritykset ja
teknologiakeskukset
Jyvéaskylan kaupunki (etenkin TEKES)

Millg toimenpiteillé toteutamme vision
e KIHU osallistuu ja vaikuttaa kansallisessa huippu-urheiluverkostossa.
e KIHU rakentaa aloitteellisesti kilpa- ja huippu-urheilun tutkimusyhteistydverkoston yliopisto-

jen, ammattikorkeakoulujen ja alalla toimivien tutkimuslaitosten kanssa — erityisen tarkead
on yhteistyd Jyvaskylan yliopiston kanssa.

e KIHU tukee osaltaan huippu-urheilun tuotekehitysverkoston rakentumista alan yritysten ja
kehitystoimintaa tukevien organisaatioiden kanssa.

. ________
Kilpa- ja huippu-urheilun tutkimuskeskus
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Asiakkaat

Visio vuoteen 2015

e Kihun toimintaa tulee keskittda siten, ettd se
o tarjoaa syvallistd lisdarvoa suomalaiselle huippu-urheilulle valituissa toiminnoissa
o liittyy valittuihin osaamis- ja painopistealueisiin

o kohdentuu kv. huippu-urheilumenestyksen kannalta keskeisimpiin lajeihin / lajiryh-
miin tai organisaatioihin

e KIHUn avainasiakkaat vuonna 2015 ovat

o olympialaijit — sovitut / valitut painopistelajit olympialajeista, ennen kaikkea jarjes-

telmalaijit
o paralympialajit - priorilajit
o Olympiakomitea, Paralympiakomitea

o Opetusministerion sektoritutkimus
0 KIHUn osaamisen ja yhteistydn lisdarvon pohijalta valitut lajit ja sidosryhmat

Milla toimenpiteilléd KIHU toteuttaa vision

e Pyritdan vaikuttamaan siihen, ettd huippu-urheilun kehitysmadararahat keskitetaan
pitkajanteisesti prioriteetti- ja painopistelajeihin.

e Kohdennetaan Kihun tutkimus-, kehitys- ja palvelutoimintaa osaamisalueille, seka paino-
piste- ja priorilajeihin.

e Luodaan valittujen lajien kanssa useampivuotiset kehityssopimukset.
e Tuotetaan huippu-urheilun paatdksenteossa tarvittavaa informaatiota.

o Verkotutaan tutkimus- ja tuotekehitysorganisaatioiden kanssa.

KS. LITE 1

. ___________________________________________|
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Toiminnan volyymi ja tulokset

Visio vuoteen 2015

e KIHUN monipuolisemmat ja laadukkaammat prosessit tuottavat avainasiakkaille parempia
tuloksia.

e KIHULLE on I8ydetty tilaratkaisu, joka vastaa laajentunutta toimintaa.

e On luotu Olympiakomitean ja Paralympiakomitean koordinoima ja opetusministerion
hyvéksymé& KIHUn toiminnan arviointij@rjestelmad, jolla mitatut toiminnan tulokset ovat vah-
vistuneet sekd huippu-urheilu-, tutkimusyhteistyd- ettd tuotekehitysverkostoissa.

Milla toimenpiteilld toteutamme vision

o Selkeytetdan ja tyydytetaan kilpa- ja huippu-urheilun kehitystarpeet yhteistydssa opetusmi-
nisterion ja huippu-urheilu-, tutkimus- ja tuotekehitysverkoston kanssa.

e Ratkaistaan tilaongelmat yhdessa Jyvaskylén kaupungin ja opetusministerion kanssa.

e Luodaan KIHUn toiminnan arviointijarjestelm& yhdessé OPMn, OKn ja Paran kanssa.

Kilpa- ja huippu-urheilun tutkimuskeskus
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Organisaatio 2009

e
=

Tieteenalayksikét: Tukevat yksikét:

Johtoryhma

Urheilubiomekaniikka

Viestinta ja

Urheilufysiologia tietohallinto

Urheilupsykologia

Urheilupedagogiikka

Urheilun

yhteiskuntatieteet

KS. LITE 2.

Kilpa- ja huippu-urheilun tutkimuskeskus
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Visio KIHUn organisoitumisesta yhteistydkenttadn vuonna 2015

Tavoite: monitieteiset tiimit huippu-urheilun tukena

. ___________________________________________|
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Henkilostd ja henkildstérakenne

Visio vuoteen 2015

e KIHUn osaaminen ja henkildkuntamadra on vahvistunut osaamisalueiden ja avainasiak-
kaiden mukaisesti.

e Henkilskunnan asiantuntemuksen ja omaehtoisen kehittymisen mahdollisuuksia on paran-
nettu.

e Osaamisalueilla ja tiimeissa yhdistyy tutkimusosaaminen ja asiakasl@htdinen, kaytanndn
soveltamisosaaminen.

o Kansainvalinen yhteistyd ja tutkijavaihto on aktiivista.
e KIHUun on luotu alalla kilpailukykyinen ja kannustava palkkausjarjestelma.

KS. LITE 1 JA 2

Milla toimenpiteilld toteutamme vision

e Llinjataan toiminta-avustuksen pitkan aikajanteen kehitystarpeet yhdessa opetusministerion
kanssa.

e Varmistetaan, ettd kansallinen kilpa- ja huippu-urheilun tutkimus- ja kehittdmisohjelma oh-
jaa myds projektirahoitusta.

e Turvataan henkilokunnan mahdollisuus kehittdd omaa osaamistaan.

e Uudistetaan palkkausjarjestelma.

. ___________________________________________|
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Osaamisalueet
KIHUn osaamisalueet vuonna 2015
o Tekniikko- ja kilpailuanalyysit
e Voima-nopeusharjoittelu ja menetelmdkehitys
e Kuormittuminen ja palautuminen urheilussa
o Kestavyyssuorituskyky ja —harjoittelu
e Sopeutuminen ja harjoittelu korkealla
o Urheilijoiden ja valmentajien psykologinen tuki
e Taidon oppiminen
o Pelianalyysit
e Urheilun yhteiskunnallinen merkitys
e Urheilun talous ja organisaatiot

e Suomalainen urheilujdrjestelma

KS. LIITE 3.

. ___________________________________________|
Kilpa- ja huippu-urheilun tutkimuskeskus
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Strategiset hankkeet 2009 — 2015

Kilpa- ja huippu-urheilun tiedonvélitys ja materiaalituotanto

Hankkeen keskeisimmat tavoitteet ja aikataulutus:

e Organisoida ja resursoida kilpa- ja huippu — urheilun kotimaisen ja kansainvdlisen tiedon
valitys vuosien 2009-2010 aikana. (ks. liite 4)

KIHUn sisdinen kehitysprosessi strategian toteuttamiseksi

Hankkeen keskeisimmat tavoitteet ja aikataulutus:

e Strategian ja painotusvalintojen toteuttaminen KIHUn organisaatiossa koko henkildkunnan
voimin strategiakauden aikana.

e Yksikéiden ja osaamisalueiden/tiimien tavoitteiden asettelu strategian ndkékulmasta
kevaan 2009 aikana.

Henkilékunnan palkkausjérijestelmén kehittéminen

Hankkeen keskeisimmat tavoitteet ja aikataulutus:

e Kannustavan palkkausjarjestelmén rakentaminen eri ngkdkulmien arvotukset huomioiden
vuoden 2009 aikana ja jarjestelmaan siirtyminen vuoden 2010 alusta.

e Ulkopuolisen asiantuntemuksen hyédyntaminen.
e Henkildkunnan tydsuhteiden ehtoja koskevat linjaukset vuoden 2009 aikana.

Verkottuminen, verkostojen rakentaminen ja hyddyntdminen

Hankkeen keskeisimmat tavoitteet ja aikataulutus:

e Verkostoitumisvastuiden madarittely vuoden 2009 aikana.

o Strategian toteutuksen kannalta oleellisten verkosto- yhteistydsuhteiden luonti ja kehittami-
nen strategiakauden aikana.

. ___________________________________________|
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LITE 1. TUTKIMUS-, KEHITYS- JA PALVELUTOIMINTA

KIHUssa tehtava tutkimus-, kehitys- jo palvelutoiminta

tahtad pitkajanteisyyteen sekd toiminnan sisalldissa etta asiakassuhteissa
sisaltad toiminta-avustuksesta osoitettavan resurssin lisaksi ulkopuolista projektirahoitusta

toteutetaan projekteina, joille nimetdan vastuulliset paallikot

KIHUn tutkimus- ja kehitystoiminta

rakentuu asetelmiin ja kohdistuu aihealueisiin, joilla tuotettua tietoa, osaamista, menetel-
mid ja laitteita voidaan hyddyntad suomalaisessa kilpa- ja huippu-urheilussa

tuottaa dokumentoitua tietoa ensisijaisesti suomeksi

verkottuu soveltuvilta osin yliopistoissa tai muissa tutkimuslaitoksissa tehtavaan tutkimustoi-
mintaan

tuottaa alan kansallisissa tai kansainvalisissa tiedejulkaisuissa, kongresseissa ja urheilukir-
jallisuudessa julkaistavaa tietoa

KIHUn palvelutoiminta

tarjoaa urheiluasiakkaalle tuotteita, jotka perustuvat KIHUn tutkimus- ja kehitystoiminnan
kautta hankkimaan erityisosaamiseen

pyritéan tuotteistamaan ja tuottamaan urheiluasiakkaalle edullisesti

siirretddn SRD oy:n toiminnaksi, jos silla on kaupallista arvoa

Kilpa- ja huippu-urheilun tutkimuskeskus
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LITE 2. RAKENNE, TOIMINTA JA TYONTEKUOIDEN ROOLITUS

e KIHUn toimintaa johtavat, kehittavat ja valvovat saation hallitus ja KIHUn johtaja joh-

tosGannén mukaan.
e Johtajan neuvoa-antavana elimend toimii hallituksen nimedma johtoryhmd.

e Saation hallitus nimead edustajat KIHU-saation omistaman SRD Oy:n yhtidkokoukseen, jo-
ka valitsee yhtion hallituksen.

0 SRD:n toimitusjohtajana on toiminut KIHUn johtaja

Tieteenalayksikot

e KIHUssa on viisi yhteistydta tekevad tieteenalayksikkéa.

o Tieteenalayksikén toimintaa koordinoi tieteenalatutkija.

o Yksikolla/tieteenalatutkijalla on vastuu tieteenalan kehittymisesta KIHUssa, mika tarkoittaa
strategiassa maariteltyjen osaamisalueiden kehittdmista hallituksen vahvistamassa jarjes-
tyksessa sekd valmiutta reagoida asiakaskunnan kysyntaan.

o Yksikkd tekee oman tieteenalansa tutkimus-, kehitys- ja palvelutoimintaa kehityskeskuste-
luissa sovitulla painotuksella.

o Tieteenalatutkija hankkii projekti- ja palvelurahoitusta, sekd johtaa omia projektejaan ja
koordinoi yksikéssa tehtdvien muiden projektien rahoituksen hankintaa, resurssien jakoa ja
toteutusta.

o Tieteenalatutkija toimii yksikdn projektipadllikdiden tyén ohjaajana.

o Tieteenalatutkija koordinoi yksikén tiedonvalitysta seka asiakas- ja sidosryhmayhteistyota.

Tukevat yksikot

toimisto

e Toimistopadllikké vastaa KIHUn hallintoon ja talouteen liittyvista tehtavista ja sisdisista

palveluista, sekd toimii toimistoapulaisen tyén ohjaajana.

. ___________________________________________|
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viestinté- ja tietohallintoyksikkd

e Yksikon toimintaa koordinoi viestintd- ja tietohallintopdadallikkd.

e Yksikélla on vastuu tiedonvalityksen ja materiaalituotannon teknisestd toteutuksesta ja ke-
hittamisesta KIHUssa.

o Yksikkd toteuttaa tiedonvalitysta ja materiaalituotantoa yhdessé KIHUn muiden yksikaiden
ja asiakkaan kanssa.

e Yksikélla on vastuu KIHUn sisaisten ATK-palvelujen ja tietohallinnon toteutuksesta ja ke-
hittdmisesta.

o Yksikon padllikksé hankkii projekti- ja palvelurahoitusta, johtaa omia projektejaan ja koor-
dinoi yksikdssa tehtavien muiden projektien hankintaa ja toteutusta, seka yksikén resurs-
sien kaytoa.

e Yksikon padllikks toimii ATK-suunnittelijan, ATK-tukihenkildn, yksikén projektipaallikdiden
ja avustavan henkilékunnan tydn ohjaajana.

o Yksikon padllikkd koordinoi yksikdn tiedonvalitystd seka asiakas- ja sidosryhmayhteistydta.
tekninen tuki

e Laboratoriomestari ja laboratorioteknikko toimivat suoraan johtajan alaisuudessa toimen-
kuviensa mukaisissa tydtehtavissa.

Kehittajat ja projektitydntekijét

e KIHUn yksikdissa toimivat yksikén vetdjan alaisuudessa osaamisalueille toiminta-
avustuksesta palkatut tutkijat ja kehittajat (mm. joukkueurheilun kehittdja jo vammaisurhei-
lun kehittajd) ja projektirahoituksella palkatut projektitutkijat, -kehittajat ja —avustajat, jotka

0 vastaavat toimenkuvansa mukaisesti sovittujen projektien, niiden osien tai yksittais-
ten tydtehtdvien toteutuksesta

0 vastaavat sovituista asiakas- ja sidosryhmdkontakteista seka tiedonvalityksesta yk-
sikdn vetdjan johdolla.

. ___________________________________________|
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KIHU toimii kolmella tasolla, projekteissa, osaamisalueissa sekd tiimeissd:

e KIHUn toiminnan perusyksikkd on projekti.
o Kullekin projektille nimetaan projektipaallikko.

0 Projektista vastaa viime kadessa jonkin yksikén tieteenalatutkija, tai tiedonvdlitys-
ja tietohallintoyksikén paallikka.

0 Projekfeissa pyritddn monitieteisiin ongelmanasetteluihin.

o Strategiassa on tunnistettu ja kuvattu 11 KIHUn osaamisaluetta, (liite 3), joista osassa on
strategiakauden alussa projektimuotoista toimintaa ja osa osaamisalueista on visioitu
kaynnistettavaksi tulevina vuosina resurssien ja kysynnén niin edellyttéessa.

o Osaamisalueen toiminta rakentuu tutkimus- kehitys- ja palveluprojekteista.
o Osaamisaluetta johtaa tieteenalatutkija.
o Osaamisalueella toimii projektipalkattuja tutkijoita, kehittdjia ja avustajia.

o Osaamisalueelle voidaan perustaa KIHUn toiminta-avustuksella tutkijan ja ke-
hittdjan vakansseja.

e Tiimit muodostuvat osaamisalueen, osaamisalueiden ja tietyn kypsyystason saavuttaneen
ongelmatiikan ympdrille.

o Tiimeissa pyritaan monitieteellisiin kokoonpanoihin.

o Tiimissd mukana olevat yksikét keskittévat resursseja ja toimintaa tiimiin.

o

Tiimia johtaa tieteenalatutkija, hallituksen nimedma muu tutkija tai kehittaja.
o Tiimia voidaan resursoida KIHUn toiminta- avustuksesta.

o KIHUn toiminnan kehittyessa yksikdiden ja tiimien valinen suhde voi muuttua.

. ___________________________________________|
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Esimerkki tieteenalayksikén rakenteesta ja toiminnasta v. 2009

I
Kilpa- ja huippu-urheilun tutkimuskeskus
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LITE 3. OSAAMISALUEIDEN KUVAILU
Tekniikka- ja kilpailuanalyysit

Tavoitteena parantaa suomalaisten huippu-urheilijoiden suorituskykyisyytta kilpailutilanteessa suo-
ritustekniikkaa kehittamalla.

2008 | Tutkimus | Kehitetaan ja tehdaan lajianalyyseja, seka analysoidaan urheilijoiden suoritus-
& kehitys | tekniikkaa useissa olympio- ja paralympialajeissa.

Palvelu Lilkeanalyysit, voima- ja nopeusmittaukset lajisuorituksissa, videopalautteet,
valiton palaute harjoituksissa

2015 | Tutkimus | Tutkitaan suoritustekniikan osatekijéiden vaikutusta lajisuorituksen tulokseen ja
& kehitys | osatekijoiden kehittymistd urheilijan uran / harjoituskauden aikana, kehitetaén
ja sovelletaan uusia tekniikan harjoitusmenetelmia ja -valineitd, seka reaaliaikai-
sia mittaus- ja analyysimenetelmia ja —laitteita valmennukseen ja valmentaijille

Palvelu Lilkeanalyysit, videopalautteet, valitén palaute harjoituksen aikana, net-
ti/mobiilipohjainen palaute suorituksen jalkeen, KIHUn asiantuntijat kiintednd
osana valittujen maajoukkueiden valmennustiimeja

Voima-nopeusharjoittelu ja menetelmékehitys

Tavoitteena parantaa suomalaisten huippu-urheilijoiden voima-nopeusominaisuuksia kehittamalla
mittaus- ja harjoitusmenetelmid, seka -laitteita.

2008 | Tutkimus | Kehitetaan mittalaitteita ja lajinomaisia testausjarjestelmia, kehitetaan lajisuori-
& kehitys | tuksen ja urheiluvélineen arviointimenetelmia.

Palvelu Mitataan urheiluvalineen ominaisuuksia, analysoidaan urheilijan liikenopeuksia
kilpailuissa ja harjoituksissa.

2015 | Tutkimus | Tutkitaan lajinomaisten voima- ja nopeusharjoitusmenetelmien validiutta ja tehok-
& kehitys | kuutta, yleisesti urheilussa kéytettyjen voima- nopeustestien ennustearvoa ja mer-
kitysta lajikohtaisessa palautteessa, sekd harjoitusintensiteetin ja ohjelmoinnin
vaikutus lajisuorituksen yksittaisiin osatekijdihin.

Palvelu Osallistutaan painopistelajien valmennustiimien toimintaan, tarjotaan konsulttio-
pua valmentaiille.

Kilpa- ja huippu-urheilun tutkimuskeskus
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Kuormittuminen ja palautuminen urheilussa

Tavoitteena kehittaa luotettava kuormittumisen ja palautumisen seurantajérijestelmd urheiluun.

2008 | Tutkimus | Tutkitaan kuormittumista erilaisissa harjoituksissa ja erilaisten harjoittelujaksojen
& kehitys | aikana kestavyysurheilussa ja jalkapallossa.

Palvelu Kestavyysurheilijoiden kuormittumisen ja palautumisen seuranta

2015 | Tutkimus | Tutkitaan huippukunnon ajoittumista sekd erilaisten harjoittelujaksojen vaikutusta
& kehitys | kestavyysominaisuuksien kehittymiseen uuden seurantajarjestelman avulla. Tutki-
taan erilaisten palautumistoimenpiteiden (ravinto, lihashuolto) vaikutuksia
kestévyysominaisuuksien kehittymiseen uuden seurantajérijestelman avulla. Sovel-
letaan kestavyysurheiluun kehitettyd kuormittumisen ja palautumisen seuran-
tajarjestelmaa muihin lajeihin.

Palvelu Tehdadan huippu-urheilijoiden harjoittelun seurantaa kestavyyslajeissa uuden seu-
rantajdriestelman avulla — opetellaan ehkaisemaan yliharjoittelua.  Kehitetaén
kaytannon yhteistydta huippu-urheilijoiden, heidan valmentajiensa ja KIHUn tutki-
joiden valilla - tutkijat saanndllisesti mukana huippu-urheilijoiden leirityksessa.

Kestavyyssuorituskyky ja -harjoittelu

Tavoitteena kehittéa voimaharjoittelua ja kestévyysharjoittelumenetelmia kestavyyssuorituskyvyn
parantamiseksi |ahinna juoksussa ja maastohiihdossa.

2008 | Tutkimus | Tutkitaan kestévyys- ja voimaharjoittelun yhdistamista.
& kehitys

Palvelu Esitykset ja luennot seminaareissa seka kirjoitukset valmennusjulkaisuissa

2015 | Tutkimus | Tutkitaan voima- ja kestavyysharjoittelun yhdistamista kestéavyysjuoksussa ja

& kehitys | maastohiihdossa. Tutkitaan erilaisten kestéavyysharjoittelujaksojen vaikutusta
kestavyysominaisuuksiin: erityisesti polarisoidun mallin ja perinteisen suomalai-
sen kestavyysharjoittelun eroja.

Palvelu Esitykset ja luennot seminaareissa sekd kirjoitukset valmennusjulkaisuissa

. ___________________________________________|
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Sopeutuminen ja harjoittelu korkealla

Tavoitteena kehittaa malleja korkeanpaikan harjoitteluun ja siitd saatavan hyédyn optimoimiseksi.

2008 | Tutkimus | Ei mitddn toimintaa

& kehitys

Palvelu Alppitelttojen vuokrausta

2015 | Tutkimus | Tutkitaan erilaisia malleja, joiden avulla sopeutuminen korkealle olisi optimaalis-
& kehitys | ta ja saatava hydty maksimaalista. Tutkitaan korkeanpaikan harjoittelusta saata-
van hyédyn siirtamista kilpailuun eri lajeissa: oleskelukorkeus, harjoittelu, ajoitus.

Palvelu Kaytannon yhteistydn kehittdminen huippu-urheilijoiden, heidan valmentajiensa
ja KIHUn tutkijoiden valilla- tutkijat saannéllisesti mukana huippu-urheilijoiden
leirityksessa. Seurataan urheilijoiden sopeutumista ja harjoittelua korkealla
kaytossa olevilla mittausmenetelmilla. Alppitelttojen vuokrausta.

Urheilijoiden ja valmentajien psykologinen tuki

Tavoitteena integroida psyykkisen valmennuksen menetelmat osaksi suomalaisten huippu-
urheilijoiden paivittaisvalmennusta seka kilpailuihin valmistautumista.

2008 | Tutkimus | Nuoren urheilijan kehittyminen huippu-urheilijaksi

Palvelu & | Huippu-urheilijoiden psykologinen valmennus

kehitys

2015 | Tutkimus | Nuoren urheilijan kehittyminen huippu-urheilijaksi. Kilpaurheilijan motivaatio.

Palvelu & | Huippu-urheilijoiden psykologinen valmennus integroituna valmennuksen koko-
kehitys naisuuteen ja toimien kentdlla IGhella urheilijaa. Valmentajan psykologinen tuki-
toiminta: psykologia osana paivittdisvalmennusta. Toimiminen valmentajakoulu-
tuksessa seka materiaalin tuottaminen valmentajo- ja ohjaajakoulutuksen tarpei-
siin. Urheilupsykologisen tiedon valittaminen.

. ___________________________________________|
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Taidon oppiminen

Tavoitteena tehostaa urheilijan/valmentajan taidon oppimista erilaisten opetus- ja ohjausmenetel-
mien, palautejdrjestelyjen ja harjoittelun avulla.

2008 | Tutkimus | Tutkitaan motorisen taidon oppimiseen liittyvia opetus/ohjausmenetelmia seka
& kehitys | palaute- ja harjoitejarjestelyja. Kehitetdan harjoitus- , seuranta- ja arviointimene-
telmid taitolajeihin.

Palvelu Suorituspalaute erityisesti tarkkuuslajeissa. Opetus ja luennointi.

2015 | Tutkimus | Kehitetdén oppimista edistavia ohjaustapoja, palaute- ja harjoitejariestelyjé taito-
& kehitys | lajeihin. Tutkitaan erilaisten ohjausmenetelmien, palaute- ja harjoitejarjestelyjen
ja -jaksojen vaikutusta taidon oppimiseen laboratorio- ja kenttdolosuhteissa. Kehi-
tetaan tarkoituksenmukaisia menetelmia ohjauksen, palautteen ja harjoittelun
vaikutuksen arvioimiseksi ja seuraamiseksi sekd sovelletaan kehitettyja menetel-
mid eri taitolajeissa.

Palvelu Ohjaus-, palaute- ja harjoitusmenetelmien soveltaminen taitolajeissa. Opetus ja
luennointi seké materiaalin tuottaminen valmentajo- ja ohjaajakoulutukseen.

Pelianalyysit

Tavoitteena parantaa suomalaisten huippu-urheilijoiden, joukkueiden ja -valmentajien taktista
osaamista ja pelianalyysin hyddyntamistd.

2008 | Tutkimus | Kehitetaan ja tehdaan pelianalyysejd ja niihin perustuvia palautteita useissa
& kehitys | olympic- ja paralympialajeissa.

Palvelu Pelianalyysit ja niihin perustuvat palautteet

2015 | Tutkimus | Kehitetaén pelianalyyseja ja niiden hyédyntamisté joukkuepalloilussa ja maila-
& kehitys | peleissd, pyritaan mahdollisimman reaaliaikaisiin menetelmiin, joita voidaan
hyddyntaa peli- ja harjoitustilanteessa.

Palvelu Pelianalyysit ja niihin perustuvat palautteet seka otteluiden ettd harjoitusten aika-
na, KIHUn asiantuntijat kiinteéné osana valittujen maajoukkueiden valmennustii-
meja.

. ___________________________________________|
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Urheilun yhteiskunnallinen merkitys

Tavoitteena analysoida urheilun yhteiskunnallista olemusta ja kytkeytymistd suomalaiseen yh-

teiskuntaan sekd em. suhteessa tapahtuneita muutoksia.

2008 | Tutkimus | Urheilun kansallinen pelikentta-tutkimus (J. Lamsan vaitdskirja)
& kehitys

2015 | Tutkimus | Kilpa- ja huippu-urheilun yhteiskunnallisen merkityksen ja urheilijan yhteiskunnal-
& kehitys | lisen aseman tutkimus, ja osallistuminen yhteiskunnalliseen keskusteluun.

Urheilun talous ja organisaatiot

Tavoitteena tuottaa kansainvdlisesti vertailtavaa tietoa suomalaisen urheilun resursseista ja toimin-

tatavoista.
2008 | Tutkimus | Huippu-urheilun rakenteita ja rahoitusta selvittava kansainvélinen vertailututki-
& kehitys | mus.
2015 | Tutkimus | Suomalaisen urheiluelaman rakenteiden, resurssien, tavoitteiden ja toimintatapo-
& kehitys | jen analysointi ja kansainvélinen vertailu.
Palvelu Nettisivut (faktapankki), koulutuspaketti

Suomalainen urheilujérjestelma

Tavoitteena analysoida suomalaisen urheilujarjestelmdn toimivuutta (ohjelmat, kéaytannét ja ke-

hittamishankkeet, tavoiteasettelu, resurssit). Osana urheilujarjestelmad analysoidaan ja kehitetaan

lajien valmennusijdrjestelmia.

2008 | Arviointi | Useiden urheiluelamén ja opetusministerion kdynnistamien hankkeiden arviointe-
ja (mm. OK:n kehitysliitot, VOK-hanke, keihasolympiadi, ok:n nuoriso-ohjelma)
Palvelu Faktapankki
2015 | Tutkimus | Suomalaisen urheilu- ja valmennusjdrjestelman tutkimus ja sen tuloksista johdettu
& kehitys | kehitysprosessi yhdessa lajien ja olympiakomitean kanssa.
Palvelu Nettisivut (faktapankki), koulutusta

Kilpa- ja huippu-urheilun tutkimuskeskus
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LIITE 4. TEDONVALTYKSEN JA MATERIAALITUOTANNON TAVOIT-
TEET JA TOTEUTUS

KIHUn tiedonvalityksen ja materiaalituotannon tavoitteena on parantaa suomalaisten valmentajien
osaamista laadukkaiden ja ajanmukaisten koulutusmateriaalien kautta, sekd kaytannon toimijoille
tarjottavan tutkimustiedon vélitystoiminnan avulla.

2008 | Kehitys KIHUn tiedonvalityksen menetelmien, koulutusmateriaalituotannon peruspro-
sessin sekd vusien julkaisutekniikoiden hyédyntémisen kehittdminen.

Palvelu Valmennusseminaarien sahkaiset koosteet, tutkimustiedon vdlittaminen
kentalle (artikkelit, lehtikirjoitukset, luennot), sahkaisen koulutusmateriaalin
tuottaminen, www-pohjainen tiedonvalitys (faktapankki, KIHUn kotisivut)

2015 | Kehitys Kehitetaén sahkoisia tiedonvalityskanavia ja niiden hyddyntamismahdolli-
suuksia tiedonvdlitystoiminnassa, koulutusmateriaalituotannon sisaltdja ja
toteutustapoja optimoiden ne palvelemaan valmentajan osaamis-
ta/tiedontarvetta ajasta ja paikasta riippumatta.

Palvelu Tehdaan tiedonvalitystoimintaa julkaisutoiminnan, luennoinnin ja kaytannén
harjoitustilanteissa tapahtuvan konsultoinnin kautta. Tuotetaan koulutusmate-
riaalia hyédyntden uusimpia tiedonvalityskanavia ja ~tapoja (lkoiset media-
laitteet ja tietoverkot). Koordinoidaan sa@hkaisten valmennuksen tukijarjestel-
mien toteutusta osana yhteistyéverkkoa.

. ___________________________________________|
Kilpa- ja huippu-urheilun tutkimuskeskus
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